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KONU: MESLEKi EGITiM SISTEMI, HAYAT BOYU OGRENME VE
AKTIF iSGUCU PiYASASI TEDBIRLERININ GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESi PROJESI
DANIMARKA CALISMA ZIYARETI

Ziyaret edilen kurumlar ve calisma konulari:

Egitim Bakanligi: Genel Egitim ile Yetiskin egitimi iliskisi:
Teknik okul ziyaretleri, Kopenhag ve Horsens: Meslek Liselerinin Danimarka
calisma hayatina katkilari:

Horsens Sendikalar Federasyonu (Sydjyland): Sendikalasma ve sendikalarin
calisma hayati ile Gye haklari arasindaki teknik bilgiler.

Horsens Polis Merkezi ve Polis egitim kurumlari: Polis egitimi ve hizmet ici
egitim okul u incelenmesi.

Horsens VIA Universitesi ve Kolleji:
Horsens (Kommune) Belediyesi ve etkinlikleri:



DANIMARKA EGITIiM BAKANLIGI
(Kopenhag)

» Egitimden Ulusal dlizeyde: Egitim Bakanhgi ve Calisma Bakanligi
sorumlu.

» Programlar ve Bolgesel diizeyde:Belediyeler, Okul Yonetim Kurullari,
Sosyal Paydaslar ve isletmeler Sorumlu.

» Danimarka 2008 krizini ve yasam standardini korumayi nasil
basaracagini konusuyor.

ls Glicu piyasasinda insanlari ise almak kolay ancak isten cikarmakta
kolay gibi esnek bir calisma yapisi var. Fakat bu yapinin Sigortasi
Devlet oluyor. insanlara guivenli yarinlar saglamak icin calisiyorlar.
Danimarka genelinde 2.9 milyon insan is glicini olusturuyor. Is
glicine kadinlarin yogun olarak katilimi 1970-80 li yillarda olmustur.



Egitim Bakanligi Verileri

Calisanlarin %25 i Devlet kurumlarinda %75 ise is piyasasinda
istihdam ediliyor.

Belediyeler de Devlet kurumlari icerisinde yer aliyor. Her yil
calisan her 5 kisiden biri is degistiriyor.(Kamu gorevlileri de bu
degisimin icinde) ancak ozel is yerlerinde ekonominin durumuna
gore daha cok is degistirme var.

Is glicinin %7 si zorunlu egitim mezunu.(zorunlu egitim 8 yil
veya 15 yas gibi uygulaniyor). %25 lise mezunu, %40 ise mesleki
teknik okul mezunu geriye kalanlar ise 2 yillik veya 4 yillik
programlardan mezun olmus.

Egitim bir buttin olarak insan hakki olarak gorulayor.

Her vatandasin egitim almak icin calisma hayatinda 2 haftalik
ddenekli izin hakki var.



Egitim Bakanligi Verileri

2008 kiresel krizin ardindan hem Devlet hem de isverenler
egitim calismalarina agirlik vermis ve egitim harcamalariicin
kaynak artirmislardir.

Danimarka’ya yeni gelen yabancilar icin kaltur ve dil egitimi
oryantasyon programlari vardir.

Danimarka 2009 butcesinden egitime %7.1 (15.6-16 milyar€)
ayirmistir.

Kirsal kesimlerde enistuti seklinde bir egitim var. (giindiz ciftlik
isleri ve tarimla ugrasilir) Aksamlari kisinin ilgi ve yeteneklerine
dayali bir egitim yapilanmasi var.(1960 dan beri becerileri diisuk
olan insanlar icin uygulaniyor) ayrica kirsaldan Kente gocte
teknik beceri isteyen ve sanayiye yonelik egitimler veriliyor.



Egitim Bakanligi Verileri

e Devlet her kisiye her seviyede egitim verme felsefesini
yaratmistir.

* Her yurttasin yeterliliklerini gelistirmesi icin her dizeyde
egitim firsatlari yaratiimis ve insanlara sunuluyor.(tesvik
ediliyor)

e Egitimde reforum sayilan strateji calismalari:

1. 1972 de yasa ile Yetiskinler icin gelisim programlarinin
getirilmesi ve zorunlu egitim uygulamasi.

2. 2001 de lisans dncesi egitime paralel bir egitim
programi gelistirilmesi (sertifikasyon) yetiskin
egitiminde cok etkili olmustur.



>
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ORGUN VE YAYGIN EGITIMIN KAPSAMI

Zorunlu Egitim 16 yasa kadar suridyor. Daha sonra diger egitim
programlari ile egitim devam edebiliyor.

Dual (ikili) egitim ve ciraklk egitim sistemi var. Bu egitimde 1/3
isletmede geriye kalan sure okulda geciyor. (16-19 yas egitimi)

ilk 2-3 ay okulda ilgili meslegin temel egitimi veriliyor daha sonra dual
egitim devreye giriyor.

Ciraklik egitimini ve belgelemeyi Egitim bakanligi degil sosyal paydaslarin

(yerel kurumlar,okullar, is orgitleri ve sendikalar) olusturdugu kurullar
veriyor.

Kisilerin sosyal aktiviteler ve hobilerinden elde ettigi tecribeler de
egitim sistemi icerisinde degerlendirilip belgelenerek bu alanlardaki
tecrubeler egitim alaninda kullanilabiliyor.

Isletmeler —motivasyon ve giderlerin karsilanmasi icin gelistirilen bir
fonla dual egitime katki koyuyorlar

Isletmelerle egitim kurumlari ortaklik yaparak egitimin gelismesine
katkida bulunuyorlar. Bu egitimde sosyal kuruluslar egitim bakanligindan
daha cok soz sahibidirler.



ORGUN VE YAYGIN EGITIMIN KAPSAMI

Dual egitimde sinav sistemi ve belgelemelerle bir seviyeden daha
ust bir seviyeye geciliyor.
Teknik okullar cesitli alanlara teknisyen ve ara eleman

yetistirirken ayrica polis, hemsire ve bilgisayar kullanma,
uygulama,program gelistirme gibi egitimleri de veriyorlar.

Yaygin egitim kapsaminda melege hazirlik egitimi, meslek
edindirme egitimi ve daha Ust seviyede egitimler verilebiliyor.

Her basvurulan egitim programi 6ncesinde kisi becerilerini
saptamaya yonelik bir degerlendirme sinavi yapiliyor.

Sertifika sistemi ile mesleki yeterlilik veriliyor. Mesleki birlikler ve
odalar sertifika yeterliliklerine gore istihdam yapmaya 6zen
gosteriyor ve sartifakali olmayi zorluyor.

Danimarka da sendikalasma orani %70 ile %80 arasinda degisiyor.
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YETiISKIN EGITIMINDE TEMEL HEDEFLER

Yetiskin Egitiminde 3 temel hedef saptanmistir.

Mesleki yeterliliklerin korunmasi ve gelistirilmesi.

Teknoloji gelisimini yakalamak.

Adaptasyon ihtiyaclarinin ¢éztulmesi.

Danimarka da yetiskin egitimine her yil 600 bin kisi katiliyor.

Her yil 400 civari programda yetiskin egitimi veriliyor.

2008 krizinde ise yeni sektorlere ve teknolojik egitim programlarina
oncelik verilmistir.(nedeni ise krizden sonraki donemde ihtiya¢ dogacak

alanlarda insanlarin yetistirilmesi ve istihdamlarinin saglanabilmesi
olarak veriliyor.)

Ulke genelinde 100 civari yetiskin egitimi veren kurum var. Bu
kurumlarda 3.000 civarinda egitim programi uygulaniyor.

Yaygin egitim kurumlari yasalar cercevesinde kendi kendilerini
yonetirler. Devlet ise bu kurumlara program onceliklerine gore(6ncelik
verilen programlara %20 ye varan daha ¢cok)6deme yapiyor.



TEKNIK OKULLAR VE ISLEYISLERI

> HORSENS TEKNiK OKULU:(Lern marx Horsens):

Bu okul egitimde yeniden yapilanma kapsaminda iki ayri alanda ve cok
katli binalar seklinde egitim veren iki teknik okulun(endustri ve ticaret)
birlestirilerek fabrika seklinde atolyeleri ve tim sosyal imkanlarin
sunuldugu 44.000 metre karelik alan Gzerine kurulmus yeni bir okuldur.

* Horsens teknik okulunda hem sektore yonelik ders programlari yaninda
universite ve yaygin egitime yonelik programlar vardir.

e 2.500 civari 6grenci ve 315 calisaniile 250 milyon kronluk yillik bir
bltcesi var.

* Sinif ve programlarda ortalama 20 6grenci bulunuyor.

e Ticaret ve teknik okul ortak kullanim alanlari disinda birbirinden ayrilyor.
Iki okuldaki 6rgiin 6grenim gdren dgrenciler 12 ci sinifa kadar Ucretsiz
egitim aliyorlar.

* Her 6grenciye okula devam ettigi stirece ailesiyle yasiyorsa 3.500 kron
yalniz yasiyorsa 5.000 kron devlet tarafindan 6deniyor.(1.250-1.750TL)



TEKNIK OKULLAR VE ISLEYISLERI

> HORSENS TEKNiK OKULU:(Lern marx Horsens):
e Okulda 6 farkli bolim ve alanda egitim veriliyor.

Or.: 1.Marangoz,demirci,mobilya Gretimi. 2. Sofér ve ulasim egitimi 3.
elektrik ve elektronik 4. mekanik ve motor egitimi
(benzin,dizel,kamyon,motosiklet) 5. kaynakcilik ve demir imalati 6.
turizm,gida ve pasta imalat ve ambalajlamasi.

e Ayrica okul ciraklik egitim merkezi olarak da kullaniliyor. Ciraklik
egitiminde o6grencilerin 20-60 hafta arasi okulda bulunmasi gerekirken
bu temel egitimden sonra isletmelerle sozlesmeler yapilarak is
yerlerine gonderiliyor. S6zlesmeye gore iki tarafinda hem 6grenci hem
de is yeri 3 ay icerisinde ayri ayri sozlesmeyi fes edebiliyor. Devam
edilmesi durumunda is yasalarina uygun normal is akdine
donusturulGyor.

* Okulun finans ihtiyaci okula gelen 6grenci basina devletten alinan katki
ile doner sermaye seklinde Uretilen trunlerin satisindan elde edilen
gelirler okulun maddi butcesini olusturuyor.



TEKNIK OKULLAR VE ISLEYISLERI

e Okulun devletten aldigi katki cesitleri (yillik):

e Her 6grenciicin 63.500 kr. Ogrenci katkisi+ 12.700 kr. Bina tadilat
katkisi+13.800 kr. Kirtasiye katkisi+11.300 kr. Temizlik,hijyen katkisi

yvukarida verilen miktarlar okuldaki bélimlere gore en distk katki
paylaridir. Bu miktarlar bolime ve 6zel kurumun verecegi 6ncelikli
egitim boliumuine gore artmaktadir. (1 kron=0.35 TL)

e Okulda insan kaynaklari adi altinda bir yapi var. Gorevi okula daha
fazla gelir saglayacak 6grenciyi ikna ederek okula devamini
saglamak ayrica AB. Kaynaklarini kullanmak icin projeler tGretmek
ve sponsorlar yoluyla katki almaya calismak. (okulla isverenin ortak
noktalarini bularak bulusmasini saglamak)

 Devam eden projeler: Skon komp: 39 partnerli iskandinav utlkeleri
ortak egitim projesi. 100 milyon kron butceli proje okullarla
isverenler arasi ihtiyaclari saptayarak uyumlu calismasini saglamak.



OKUL CALISMA SAATLERI VE UCRETLER

Okul calisma saatleri 09:00-15:00 arasinda egitim yapiliyor. Giinde
6 saat haftada 30 saat calisiliyor. Derslerde disipline onem
verilirken serbest (tenefilis) zamanlarinda 6grenci serbest (sigara
icebiliyor o6zel etkinlikler yapabiliyor)

Ogretmenler kidem ve etkinliklerine gére 37.000 - 50.000 kron
arasi Ucret aliyor. Mudur ve yoneticiler 50.000 kron civari licret
alirken normal calisanlar ise 30.000 kron brut UGcret aliyor. Bu
Ucretlerden %37 vergi vs. dusulerek net Ucret aliniyor.
Danimarkada ayrica yillik net kazanci 500.000 kron u gecen kazang
sahibi %6 ekstra bir vergi 6duyor.

Danimarka da ayrica calisanlar issiz kaldiginda calisirken aldigi
Ucrete bagli olarak 10-12-15 ve 20.000 kron issizlik 6denegi
aliyor.(is aramak ve is bulma kurumuna kayit olmak kosuluyla)



TEKNIK OKULLARDA YAYGIN EGITiIM

Danimarka genelinde Teknik okullarda ve kdylerde gece enistitlilerinde
yaygin egitim uygulanmakta ve toplamda 250 farkli programda egitim
veriliyor. Programlar cok farkli amaclar icin uygulanabiliyor. Sertifika
sahibi olmak isteyen, 6zel beceriler kazanmak isteyen veya isini
degistirmek isteyenler yada isinde daha Ust mevkilere gelmek
isteyenler bu programlardan faydalanabiliyor. Bu programlari
tamamlayanlar piyasa tarafindan yada devlet tarafindan kabul goriyor.
Ogretmenler de bu programlardan faydalanarak teknik bilgiyi alarak bir
muddet calistiktan sonra 6gretmenlige donerek mesleki teknik
ogretmeni olabiliyor.(meslek 6gretmeni daha iyi maas aliyor)

Kopenhag ta her biri kendi alanlarinda olmak lzere toplam 8 adet
Teknik okul bulunmaktadir. Bu okullarda ¢ok farkli programlar olabiliyor.
Or. Restoran ve servis hizmetleri tesisat ve altyapi hizmetleri,
mobilyacilik ve hafif kaynakcilik, marangoz ve dulgercilik, bilgisayar ve
bilgi teknolojileri vs.

Ayrica 2008 krizi ile Ticaret liseleri diger teknik okullardan ayrilarak yeni
okullar olarak yapilandirilarak 6zellikle girisimcilik konusunda 6zel
oncelikler verilen programlar egitimde kullanilmaya basliyor.



HORSENS SENDIKALAR FEDERASYONU(SYDJYLAND)

* Danimarka sendikal olarak ikiye bolinmus ve gliney (alt kisim)
sorumlulugu Sydjyland verilmistir. Sendika olarak bu bélgede bir benzeri
sendika federasyonu yok.(Dernekler var)

 H.K. (Horsens) sube baskani Piear Per sunumu yapan sendikaci.

* 100 yillik bir sendikal gelenekleri oldugu konusunda gururlu olduklari
vurgusu yapiliyor.

 H.K. nin 44.785 uyesi olan bir sendika oldugunu bir cok alanda orgutli
bulunduklarini bunlarini dagilimini ise 6zel sektérde 20.955 lye ,ticari
sektorde 11.381, belediye ve kamuda 9.528, Uist kademe yoneticileri
olarak ta 2.786.

* Sendikal yapi:

Delegeler : 426 Kkisi Uyeler adina pazarlik ve sozculuk yapar.

569 kisi de calisma kurallarina uyulup uyulmadiginin kontrolctstdur.
 H.K. Altinda Merkeze uzak yerlerde 2 subeleri var.

* Sendikada toplam 115 calisan (isci ve yonetici) var. Merkez kuzey bolge
sorumlulugunu da tasiyan Kopenhag tadir.



HORSENS SENDIKALAR FEDERASYONU(SYDJYLAND)

Danimarka da pek grev yapilmaz. Genel felsefe “cok
konusuyoruz ama dovismuyoruz” dur. Danimarka da ticaret
ve Ulkenin isleyisi hakkinda tartismalar yapilir.

Isverenlerle isciler konusur ve anlasir. Hikimetler pek
karismaz 6zel durumlarda hakem gorevi gortur.

Sendikalari genellikle su yenilige karsi misiniz? diye kamu
oyunda yipratma girisimlerine biz adil calisma ve huzurlu ve
kaliteli olmayi istiyoruz cevabi verilir.

Toplumsal anlayista da su anlayis vardir 6gretmen okuluna
gitmeden 6gretmen olduysan hem sana yazik olur hem de
bana.

Sendikanin is siyaseti: Bizim iyi is yerimiz dir. Sendikalara
kot bakilmasini istemeyiz. Amacimiz isi yaparken mutluluk
ve glic kazanmaktir. Sosyal demokrat bir yapida olduklarini
vurguluyor.



HORSENS SENDIKALAR FEDERASYONU(SYDJYLAND)

Danimarka da sendikalar konusarak ve anlasarak baris icinde islerin
goturuldagu vurgulaniyor.

Maaslari yikseltme hedefi var ve bu hedefe bagli sendikacilik yapiliyor.

Danimarka da ise girmekte kolay isten ¢cikarmakta ancak sistem sendikalar
yolu ile issizlik 6denegi 6duyor. (4 yil iken krizden sonra 2 yila dustralda
ancak bu yil yine 3 yila cikarilmasi konusuluyor)issizlik almak icin haftada 2
ise basvurma ve devletin is bulma kurumu jop point lere Gye olma
zorunlulugu var. %80 devlet %20 sini ise sendika karsiliyor.

Toplu s6zlesme yoluyla tim calisanlar adina genel hak alintyor. Daha sonra
is kolluna gore ozluk haklari sozlesmeleri yapiliyor.

Ulkede calisanlarin %80 i sendikali calistyor. Her yil nisan ayinda maaslari
yikseltme hedefi ile toplu s6zlesmeye baslaniyor ortam(ekonomi) iyi ise
(enflasyon 1.8)israrla alinir. Genel artis yaninda is koluna veya iyi calismaya
gore de ekstra kiclk artislar alinabilir.(%1-1.5)



HORSENS SENDIKALAR FEDERASYONU(SYDJYLAND)

Toplu s6zlesmelerde isteneceklerle ilgili (maas artisi,emeklilik)
tyeye soruluyor ve 3 hafta bekleniyor, Gyelerden gelen verilere
gore sozlesmeler olusturuluyor.

Asgari Ucret yok ancak 21.000 frank alt limit olarak kullaniliyor.

2010 yilinda emeklilikteki yasam la ilgili 100.000 kisilik 1 ginlik
grev yaptiklarini belirtiyor.

Calisma kosularinda calisan yilda 120 gunden fazla hastalik izni
kullanilirsa isverene isten ¢cikarma hakki veriyor. Ulkede kayith her
doktorun raporu gecerli ancak yerelde belediyeler genelde ise
saghk bakanhg bu raporlarin gercekligini kontrol ediyor. Ozellikle
cok sik kullanilan raporlar yerinde takip ve kontrol ediliyor. Ayrica
jop center de gorevli iki doktor da hastalari ziyaret ederek hem
kontrol hem de sagligi ile ilgileniyor.

Dogum izni 6 ay tam 6denekli + 6 ay da 2 6denekli kullanilabiliyor.
Baba icinse 8 hafta izin var ancak anneyle takas edilebiliyor.



HORSENS POLIS EGITiM VE KONTROL MERKEZI

Danimarka genelinde polis olarak toplam 14.000 personel
calisiyor.(polis+sivil) personel’in 11.000 tGniformali polis, 675 hukuk
islerine bakan hukuk’cular, 1.700 btro elmani1,600 kisi de temizlik
iscisi olarak calisiyor.

Horsens polis okuluna bagli 825 kisi calisiyor. 620 si polis olarak
gorev yapiyor. 54 hukuk’cu, 110 buro elemani var. Sorumluluk
bolgelerinde toplam 450.000 kisi yasamaktadir.

5 boélgenin polis egitimi ve surekli ic meslek egitimleri bu okulda
yvapilmaktadir.

Hukuk’'cu olarak polis’te calisanlar mahkemelerde polis teskilatinin
suclamalarini yada savunmalarini mahkemeye hazirlamakla
sorumludurlar.

Polis kuvvetleri icinde cevik kuvvet yoktur. Politik suclu diye bir suc
yoktur. Trafik cezalarinda polis mahkemeye sunar, mahkeme karar
verir. Bu tlr cezalara hukuk’cular girmez.



HORSENS POLIS EGITIM VE KONTROL MERKEZ]

Danimarka’da polis olmak icin Glkenin vatandasi olmak, 21 yasini
doldurmus olmak ve slirts ehliyeti almak sart. Ayrica lise mezunu
olmak, ana dili yaninda iyi derecede ingiliz‘ce ve yasalari bilmesi
sinavlarla ve belgelerle ispatlamasi gerekir.

Polis okuluna adim atan her kisi 6nce sunu 6grenir ” polis milletin
aynasidir”

Polis olmak icin 3 yil polis okulunda egitim almali ve bu sire
icerisinde 2 kez de polislerle staj yapmak zorunda.(Piskoloji ve
halkla iliskiler zorunlu )

Polis yukselmeleri hizmet ici egitim almaya bagl. 2 Yildizli subay
ve Uzeri olmak icin Universite mezunu olmak ve liderlik egitimi ile
is arkadasligindaki liyakat’a bakiliyor.

Polisler %90 sendikalidir. Ancak grev yapma hakki yoktur.



HORSENS POLIS EGITIM VE KONTROL MERKEZ]

Polis okuluna giren polis adaylari okulda olduklari stirede 21.000 Kr. Polis
olduktan sonra ise 26.500 kron la ise baslar. Hafta sonu calisildiginda ek
mesai alirlar.

Mecburi calisma saati glinde 8 saat tir.(vardiya) haftalik olarak ise 37 saat
calismak zorunda.

Polis emeklilik yasi 63 dir. 60 yasini dolduran emekliligini isteyebilir ancak
dusuk bir maas alir.

2010 yilinda emeklilik yasi ylkseltilecek ve emeklilik haklari azaltilacak
diye yapilan genel greve(grev yasagina ragmen) ayni giin polis’ cogunlugu
hastalik hakki kullanmistir.

Polis’in tum bdlgedeki olaylara miidahale etme siresi son 1 aylik
ortalama 5.1 dakikadir.

Ortalama ayda 16-18 tutuklama olayi olur. Diger olaylar ise uyari veya
ceza seklindeki olaylardir.

Tum bolge polis merkezindeki 5 farkl birimden olusan bilgi merkezinden
bilgisayarlar ve gorintult ekranlarla birim komutanlari tarafindan
yonetilir. Geceleri dontusumlu bir birim komutani tim birimlere komuta
eder.
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