
 

 

13-14 Kasım 2013 tarihinde kurucu üyesi olduğumuz ETUCE’nin Berlin’de 

gerçekleştirmiş olduğu “Eğitimde sosyal ortaklar arasında ekonomik kriz döneminde 

öğretmenlik mesleğinin geliştirilmesini temel görev üstlenmeleri. Eğitim ve iş gücü arasındaki 

bağın güçlendirilmesi için ortak stratejilerin bulunması” konulu kapanış konferansına ETUCE 

üyesi Kıbrıslı Türk Öğretmen Sendikaları olarak KTOEÖS’ü temsilen örgütlenme sekreteri Aziz 

Selengin ve dış ilişkiler uzmanı Nazan Ökçün Bülbülcü, KTÖS’ü temsilen başkan Güven Varoğlu 

ve DAÜSEN’i temsilen Prof. Dr. Mustafa Rıza katılmıştır.  

ETUCE (Avrupa Sendikaları Eğitim Komitesi)  ve EFEE (Avrupa Eğitim İşverenleri 

Federasyonu) Ortak Avrupa Projesi kapsamında gerçekleştirilen konferans neticesinde 

yayınlanan sonuç bildirgesinde genel olarak öğretmen statüsünün geliştirilmesi gerekliliğine ve 

kamusal eğitime gerekli önem ve yatırımın yapılması gerekliliğine vurgu yapılmıştır.  

ETUCE Başkanı Christine Blower ile yapılan özel temaslarda ise ETUCE’nin yakın tarihte 

Kıbrıs’a yapmayı planladığı ziyaret konuşuldu ve ETUCE’ye üye 6 Kıbrıs Öğretmen Sendikası 

arasında diyaloğun ve dayanışmanın güçlendirilmesi gerekliliği vurgulandı.  

 

 

 
“Eğitimde sosyal ortaklar arasında ekonomik kriz döneminde öğretmenlik mesleğinin 

geliştirilmesini temel görev üstlenmeleri. Eğitim ve iş gücü arasındaki bağın 
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Final Proje Konferansı Önergeleri 

Proje’nin arka planı: 

Birçok Avrupa ülkesinden eğitimdeki sosyal ortaklar, demografik değişim ve azalan mali 

yatırımlar neticesinde eğitim sisteminde yaşanan darboğazlar konusunda endişe yaşamaktadır. 

2012 Avrupa Komisyonunun Avrupa Eğitimi üzerine yayınlamış olduğu raporda gelecekte 

yaşanacak nitelikli öğretmen eksikliği konusunda uyarıda bulunmuştur. Avrupa Komisyonu 

raporunda ayrıca ekonomik gelişim ve iyileşme için temel sektör olarak eğitimi belirlemiştir.   

Projede, Avrupa Birliği üye devletlerin AB 2020 Stratejisi hedeflerine ulaşma temelinde  

Avrupa’da eğitim sistemlerinin ihtiyaçlarının giderilmesi ve ekonomik gelişim için, eğitim 

sektöründeki iş gücünde yaşanan eksikliklerin ele alınması gerekliliği üzerinde durulmuştur.  

Projenin genel hedefi, temel branşlarda nitelikli öğretmen eksikliğinden sadece eğitim sektörü 

değil, diğer sektörler ve tüm iş piyasasını nasıl etkileneceği konusunda toplumun farkındalığını 

arttırmak olmuştur. Öğretmenlik mesleğine motivasyonu yüksek ve nitelikli bireylerin nasıl 

yönlendirilebileceği sorusu Avrupa Eğitim sektörü sosyal ortakları tarafından sorulmalıdır.  

Avrupa’da öğretmenlik mesleğinde, ekonomik kriz yıllarında statünün kötüleşmesi ve mesleğe 

olan ilginin azalması neticesinde sıkıntı yaşanmaktadır. Kötüye giden durum ve öğretmen 

eksikliğine bağlı yaşanan sorunlar neticesinde eğitim ve öğretimin niteliği yüksek derecede 

etkilenecektir. Günümüzde Avrupa’nın işsiz genç nüfusu yeni bir hal almıştır. Avrupa’da birçok 

genç ne bir meslekte çalışmakta, ne de bir eğitim görmektedir. 2012 Şubat ayında Eğitim 

Bakanlarının eğitimde alınan tedbirler ve genç nüfusun işsizliği arasındaki ilişkiyi tartıştıkları 

Konsey toplantısı ışığında, bu proje öğrenci ve ailelerin Avrupa’da genç nüfusun geleceği ile 

ilgili beklentileri ve endişelerini ele almıştır. Bu projede,  ulusal ve Avrupa düzeyinde istihdam 

konusunda politika üretenlere hitaben, eğitim ve istihdam alanında AB 2020 temel hedeflerine 

ulaşma yolunda, eğitime daha fazla yatırım yapılması gerekliliği vurgusu yapılmıştır.  

Proje kapsamında yapılan ankette ETUCE ve EFEE üye örgütlerden bölgesel, ulusal ve Avrupa 

düzeyinde öğretmenlik mesleğine olan ilgiyi arttırmak ve statüyü geliştirmek için önceliklerini 

belirlemeleri ve önerilerde bulunmaları istenmiştir.  

 

Ulusal ve bölgesel düzeyde harekete geçilmesi için öncelikler ve öneriler 

1 . Proje kapsamında hem ulusal hem de Avrupa düzeyinde öncelikli olarak üç alanda 

mücadele tespit edilmiştir. Anket bulgularına göre üye kuruluşların öncelikleri şunlardır:  

 Toplumda ve medyada meslek imajının genel olarak yükseltilmesi  

 Öğretmenlerin maaşı 

 Devamlı mesleki gelişim   

 



2 . Eğitimdeki AB sosyal ortaklar,  olumlu uygulamaların yaygınlaştırılması ve önerilerin 

geliştirilmesinde rol oynayabilir. Anket bulgularına göre üye kuruluşların talepleri şunlardır:  

• Eğitimde AB sosyal ortaklar için en uygun harekete geçme planı, ulusal düzeyde öğretmenlik 

mesleğinin statüsü ve mesleğe çekiciliğin geliştirilmesi için mevcut girişimler ve olumlu 

uygulamalar hakkında farkındalığı arttırmak ve bu inisiyatifleri yaymak olacaktır. AB sosyal 

ortaklar örneğin başlangıç öğretmenler için eğitim, öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimi ve 

çalışma koşulları gibi konularda doğru bilgi sağlayabilir, ve de karşılaştırmalı verilerin 

toplanması konusunda destek sağlayabilirler. 

• AB sosyal ortaklar, eğitimde Avrupa sektörel sosyal diyalog ( ESSDE ) yapıları içinde AB 

düzeyinde yeni stratejiler üzerinde öneriler geliştirmelidir. 

 

AVRUPA 2020 STRATEJİSİ 

Avrupa 2020 Stratejisi, küresel ekonomik kriz sonrası Avrupa Birliği ekonomisinin yeniden 

canlandırılması için hazırlanan 10 yıllık kalkınma planıdır. 2011-2020 yılları arasındaki dönem 

için Avrupa Komisyonu’nun hazırladığı ve 27 üye ülkenin koordinasyonu ile birlikte 

uygulanması öngörülen Strateji, 2000-2010 yılları için hazırlanan ancak kriz sebebiyle çok da 

başarılı olamayan Lizbon Stratejisi’nin devamı niteliğindedir. 

Avrupa 2020 Stratejisinde AB’de yüksek istihdam, üretkenlik ve sosyal uyumun tesis edilmesi 

amacıyla aşağıdaki öncelikler belirlenmiştir: 

1. Akıllı büyüme: Eğitime, bilgiye ve yeniliğe dayalı bir ekonomi 
2. Sürdürülebilir büyüme: Kaynakların verimli kullanıldığı, çevreye daha duyarlı ve daha 

rekabetçi bir ekonomi 
3. Kapsayıcı büyüme: Ekonomik ve sosyal uyumun sağlandığı ve yüksek istihdamın 

olduğu bir ekonomi 
 

“Avrupa sosyal piyasa ekonomisi” olarak nitelendirilen bu önceliklere ulaşmak için, Avrupa 

Komisyonu’nun üye ülkeler ile birlikte çalışması, Avrupa çapında belirlenen hedeflere uymak 

için üye ülkelerin ulusal hedefler belirlemesi, Komisyon’un üye ülkelerdeki ilerlemeleri 

değerlendirmesi, politika önerileri geliştirmesi ve muhtelif girişimleri uygulaması 

öngörülmektedir. 

 

 

 

 



Avrupa Birliği, 2020 Stratejisinde yukarıdaki öncelikleri gerçekleştirmek üzere basit, spesifik ve 

ölçülebilecek 5 ana hedef belirlemiştir: 

1. İstihdam: 20-64 yaş arası nüfusun istihdam oranının %69’dan %75’e çıkarılması,  

2. Ar-Ge/İnovasyon: Avrupa Birliği Gayrisafi Yurtiçi Hasılası’ndan Ar-Ge ve inovasyona 
ayrılan payın mevcut %2 oranından %3’e çıkarılması (kamu ve özel sektör toplamı),  

3. İklim değişikliği/Enerji: Sera gazı salımının 1990 yılına kıyasla en az %20, şartlar elverişli 
ise %30 oranında azaltılması, AB’nin enerji tüketiminde yenilenebilir enerjinin payının 
%20’ye yükseltilmesi ve %20 oranında enerji verimliliği sağlanması,  

4. Eğitim: Okulu erken bırakanların oranının %15’ten %10 seviyesine düşürülmesi, 30-34 
yaş arası yüksek öğrenim mezunu nüfus oranının %31 seviyesinden en az %40 seviyesine 
yükseltilmesi,  

5. Yoksulluk/Sosyal dışlanma: 20 milyon insanın yoksulluktan ve sosyal dışlanmadan 
kurtarılması. 

 

AB’ye üye ülkeler bu hedeflere uymak için ulusal hedefler belirlemek ve bu hedeflere Ulusal 
Reform Programları içinde yer vermekle yükümlüdür. 

Söz konusu hedefleri hayata geçirmek amacıyla Avrupa 2020 Stratejisinde belirlenen 3 öncelik 
dikkate alınarak 7 temel girişim (flagship initiatives) oluşturulmuştur: 

Akıllı büyüme: 

1. Avrupa için dijital gündem (Digital agenda for Europe) 

2. Yenilikçilik Birliği (Innovation Union) 

3. Gençlik hamlesi (Youth on the move)  

 

Sürdürülebilir büyüme: 

4. Kaynakları verimli kullanan Avrupa (Resource efficient Europe) 

5. Küreselleşme çağı için sanayi politikası (An industrial policy for the globalisation era) 

 

Kapsayıcı büyüme: 

6. Yeni beceriler ve işler için gündem (An agenda for new skills and jobs) 

7. Yoksulluğa karşı Avrupa platformu (European platform against poverty) 

Avrupa 2020 Stratejisindeki bir diğer önemli bir husus, üye ülkelerin 2020 hedeflerine uygun 

programlar geliştirmesi için bir raporlama sistemi oluşturulmasıdır. Avrupa Sömestri 

(European Semester) olarak tanımlanan bu sistemde, her bir üye ülkenin, bir sonraki senenin 

ulusal bütçesini belirlemeden önce Avrupa Komisyonu ile makro-ekonomik konularda 

koordinasyon halinde olması öngörülmektedir.  



Bu kapsamda, Avrupa 2020 Bütünleştirilmiş Kılavuz İlkeler (Integrated Guidelines) üye 

ülkelerde yapılacak reformlar için bir çerçeve oluşturmaktadır: 

1. Kamu finansmanının kalitesinin ve sürdürülebilirliğinin temin edilmesi 

2. Makro-ekonomik dengesizliklerin ele alınması 

3. Avro kullanan ülkelerdeki (Euro area) dengesizliklerin azaltılması 

4. Araştırma, geliştirme ve inovasyon alanlarındaki desteklerinin en uygun hale 
getirilmesi, bilgi üçgeni adı verilen bu üç alan arasındaki etkileşimin güçlendirilmesi 
ve dijital ekonominin potansiyelinin ortaya çıkarılması 

5. Kaynakların daha etkin kullanılması ve sera gazlarının azaltılması 

6. AB iç pazarının tam olarak işlemesini temine etmek üzere sanayi altyapısının 
modernize edilmesi, iş ortamının ve tüketicilerin haklarının iyileştirilmesi,  

7. İşgücü piyasasına katılımın artırılması ve yapısal işsizliğin azaltılması 

8. İşgücü piyasasının ihtiyaçlarına cevap veren kalifiye işgücünün geliştirilmesi, iş 
kalitesinin ve hayat boyu öğrenmenin teşvik edilmesi 

9. Eğitim ve öğrenim sistemlerinin performansının tüm aşamalarda iyileştirilmesi ve 
yüksek öğrenime katılımın artırılması 

10. Sosyal içermenin teşvik edilmesi ve yoksulluğa karşı mücadele edilmesi 
 

Bu 10 ilkeden ilk 6’sı ekonomi politikalarıyla, son 4’ü ise istihdam politikalarıyla ilgili olup üye 

ülkeler bu ilkeler doğrultusunda Ulusal Reform Programları hazırlamakla yükümlüdür. 

 

Yenilikçilik Birliği’ndeki taahhüt listesi: 

Yenilikçilik Birliği’nde Avrupa Komisyonu’nun öncülüğünde 6 ana başlık altında 34 taahhütte 
bulunulmaktadır. Bu 6 altı ana başlık ve alt başlıkları şu şekildedir: 

 

1. Bilgi altyapısını güçlendirmek ve araştırma kaynaklarındaki parçalanmışlığı azaltmak 

a. Eğitimde ve becerilerin geliştirilmesinde mükemmeliyetin teşvik edilmesi 

 2011 yılı sonuna kadar üye devletler, ulusal Ar-Ge hedeflerini 
gerçekleştirebilecek kadar araştırmacı yetiştirmek ve kamu araştırma 
enstitülerinde cazip iş koşulları sunmaya dair stratejilerini hazırlamalıdır. 

 2011 yılında Avrupa Komisyonu, üniversite performanslarını kıyaslayabilmek 
için bağımsız, çok-yönlü ve uluslararası bir derecelendirme sistemini 
destekleyecektir. 2011 yılında yüksek öğrenimin reform ve modernizasyonuna 
dönük ilave tedbirler, hazırlanacak bir AB Bildirimi’nde önerilecektir. Komisyon, 
yenilikçilik becerilerine ilişkin eksikleri gidermeye yönelik yeni bir müfredatın 
geliştirilmesi için eğitim ve iş dünyası arasında "Bilgi İşbirlikleri” (Knowledge 
Alliances) oluşturacaktır. 



 2011'de Avrupa Komisyonu, yenilikçilik ve rekabet edebilirlik için e-becerilerin       
(e-skills) geliştirilmesi ve teşvik edilmesi amacıyla bütünleşik bir çerçeve 
önerecektir. 

b. Avrupa Araştırma Alanı’nın gerçekleştirilmesi 

c. AB’nin finansman sağladığı destek araçlarının Yenilikçilik Birliğinin önceliklerine 
odaklanması 

d. Avrupa Yenilikçilik ve Teknoloji Enstitüsü’nün Avrupa’da yenilikçilik 
yönetişimine bir model olarak teşvik edilmesi   

 

2. İyi fikirlerin pazarlara taşınmasını sağlamak 

a. Eğitimde ve becerilerin geliştirilmesinde mükemmeliyetin teşvik edilmesi 

b. AB içinde tek bir yenilik pazarının oluşturulması 

c. Açıklığın teşvik edilmesi ve Avrupa’nın yaratıcı potansiyelinden yararlanılması 

 

3. Sosyal ve bölgesel uyumu azami dereceye çıkarmak  

a. Yenilikçiliğin faydalarının Avrupa Birliği’nin geneline yayılması 

b. Sosyal faydaların arttırılması 

 

4. Büyük atılımlar ve buluşlar yapabilmek için tüm güçleri birleştirmek (Avrupa Yenilikçilik 
Ortaklıkları) 

 

5. Politikaları kaldıraç etkisiyle dışarıdan desteklemek  

 

6. Söz konusu taahhütleri hayata geçirmek  

a. Araştırma ve yenilikçilik sistemlerinin yeniden düzenlenmesi 

b. Sağlanan ilerlemenin ölçülmesi 

c. Yenilikçilik Birliği’ni gerçekleştirmek için herkesin taahhütte bulunması 

 

 


